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prof. Crenguta Gabriela Marica BRATU

PLANUL MANAGERIAL 2018-2019
A. ARGUMENT

Planul managerial si planul operattional al directorului Colegiului Tehnic ,Henri Coanda” Timisoara
concepute pentru anul scolar 2018-2019 au in vedere reperele tematice transmise de M.E.N. si ISJ
Timis, planul de actiune al gcolii (PAS) si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim in concordanta
cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele legii privind asigurarea calitatji in educatie, cu
recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie
din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational legiferat in Legea
educatiei urmarind sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor cheie care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata schimbarilor
in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor
si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul
autonom si responsabil.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile Tn
care personalul scolii isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
si eficacitatea activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitaji;

o Competitia tot mai accentuata intre licee;

o Paleta de optiuni disponibile pentru elevii de liceu;

e Politica manageriala a liceului si comunitatii locale;

e Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de

modificarile legislative recente;

¢ Fluctuatia populatiei de varsta scolara, ca urmare a mobilitatii foriei de munca pe plan

mondial.



Planul managerial propus {ine cont de urmatoarele aspecte:

e Pozitia Romaniei in Uniunea Europeana impune atinerea unor standarde calitative
educationale, reconstituirea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente interculturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationald, introducerea unor certificari necesare la nivel european (ECDL, limbi straine,
etc);

o Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant preuniversitar liceal (ciclul
inferior si superior) si profesional;

¢ Mentinerea ofertei diversificata de studiere a limbilor straine in regim de truchi comun corelata
cu pregatirea examenelor de competente lingvistice cu recunoastere international3;

¢ Centrarea managementului resurselor umare pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

e Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

o Perfectionare continua a pregatirii profesionale a personalului didactic pe diferite modalitati de
formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)

o Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe exracurriculare, in
vederea dobandirii de competente necesare integrarii in Tnvatamantului superior si pe piata
muncii;

e Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfagurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi,
profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient ;

¢ Profesionalizarea managementului institutional;

o Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational,

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anul scolar anterior, se impune
orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea performantelor si ameliorarea
rezultatelor mai putin satisfacatoare. in acest scop propun formularea claré a obiectivelor prioriare si
conceperea pe baza lor a planului de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor
planificate .

In contextul amintit, evidentierea responsabilitatilor specifice activitatii directorilor si a tuturor
angajatilor institutiei va capata amploare si consistenta, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor gi

obligatiilor de serviciu, precum si a termenelor si standardelor calitative ce trebuie atinse.



B. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative si documente

programatice:

Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile ulterioare;

Codul Muncii (Legea nr.53/2003) actualizat prin Legea 12/2015 (publicata in Monitorul
Oficial nr.52 din 22 ianuarie 2015) si Legea 97/2015 (publicata in Monitorul Oficial
nr.316 din 8 mai 2015);

Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul”’Politica in domeniul educatiei”’;
Prioritatile Presedintiei malteze a Consiuliului Unirii Europene in domeniul educatiei si
formari profesionale pentru anul 2017

Ordinul nr.200/2016 privind modificarea si completarea Oridinului secretarului general
al Guvernului nr.400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania-2015;

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii, 2015-2020;

Strategia "Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii, 2009-2015”

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar,elaborat in temeiul art.10 si art.16
din Ordinul Ministrului Educatiei,Cercetari, Tineretului si Sportului nr.5550/2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica
din invatamantului preuniversitar

Ordinul MEN nr. 3367/2017 — pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din Tnvatamantului preuniversitar,aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei,cercetarii,tineretului si sportului nr.5.561/2011

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.4.742/10.08.2016
privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinul ministrului Educatjei Nationale nr. 3027 /08.01.2018 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar

LEGE nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, anexa la OMECTS
nr.5547 din 06.10.2011;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Timis pentru perioada 2014-
2020;

Regulamentul de ordine al Colegiului Tehnic ,Henri Coanda” Timisoara din anul scolar
2018-2019.



C.IDEALUL EDUCATIONAL

Invatamantul constituie prioritate nationalad si este un serviciu public prin care se urméreste
realizarea idealului educational. n conceperea planului managerial pentru anul scolar 2018-2019, am
avut in vedere directiile reformei invatamantului rezultate din documentele M.E.N.C.S., planul de
dezvoltare al scolii si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sa fim ih concordantad cu viziunea si
misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitati in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor care sa-i ajute pe elevi sa se descurce in orice situatie, sa faca fata schimbarilor, in
vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor si
abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le gandirea critica si comportamentul

autonom si responsabil.

Idealul educational al scolii romanesti consta in:

- dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane;

- formarea unei personalitafi autonome si creative, fundamentata pe asumarea reala a unui set
de valori necesare propriei dezvoltari si impliniri personale precum si integrarii socio-
profesionale.

- asumarea unui sistem de valori necesare pentru implinirea si dezvotarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial;

- participarea cetateneasca activa in societate;

incluziune sociala si angajare pe piata muncii.

Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea unui absolvent in
masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, integrat
armonios in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat invatamantul liceal trebuie sa conduca
spre realizarea urmatoarelor finalitati:

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva problemele
complexe din diferite domenii de activitate;

- valorizarea experientei personale;

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire
critica, spirit de initiativa, spirit civic, etc.)

- formarea autonomiei morale.

B. VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar
2017-2018 se va avea in vedere continuarea si concentarea eforturilor pentru ca elevii Colegiului

Tehnic “Henri Coanda” sa dobandeasca urmatoarele abilitati:



e 0 pregatire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
e cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;
o competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii;

e deprinderi de munca intelectuald pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

intreaga activitate va fi organizatd astfel incat in scoald s se creeze un mediu educational

profesionist, cu standarde instructionale si morale de cea mai buna calitate, in asa fel incat sa
formeze elevi care sa poata fi capabili:

sa-si cunoasca propria valoare;

sa incerce sa se autodepaseasca;

sa gandeasca independent;

sa-si rezolve singuri problemele;

sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;

sa invete sa se protejeze singuri.

sa comunice in mod eficient cu ceilalij.

VALORI PROMOVATE

> Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

» Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

» Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi.

» Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

» Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea

un comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

C. MISIUNEA SCOLII SI VIZIUNEA SCOLII

Misiunea scolii

Ne propunem sa transmitem impulsul pentru performanta printr-un bun management si o
munca asiduua a tuturor factorilor educationali.
Viziunea scolii

Scoala urmareste o alocare judicioasa a resurselor umane si materiale, o utilizare rezonabila
si eficienta a energiilor, astfel incat tinerii care ies de pe portile scolii sa poata fi in continuare capabili
de randament la locul de munca sau in universitati, in viata profesionala sau in cea privata. Vom evita
supraincarcarea programelor printr-o oferta curriculara si orara care sa nu oboseasca elevii. Vom
introduce programe axate pe dobandirea de catre elevi a unor cunostinte functionale, a unor

competente variate, un sistem de evaluare formativ, practici didactice de tip interactiv.
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D. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. ANALIZA P.E.S.T.E.
CONTEXTUL ECONOMIC

Investitiile straine si autohtone au creat noi locuri de munca, solicitind mana de lucru in
domenii precum: constructii, instalatii, prestari de servicii, electronica, electrotehnica si mecanica.
Exista o reala colaborare concretizata atat prin parteneriate eficiente realizate intre scoala si mediul
de afaceri, n vederea desfasurarii pregatirii practice ale elevilor, cat si prin angajarea unor absolventi
dupa obtinerea nivelului de calificare 3, respectiv 4.

Tn ultimii ani se remarcé o crestere accentuatd a numarului protocoalelor de colaborare intre
unitatea scolara si agentii economici din domenii de activitate pentru care pregatim forfa de munca.
Acest lucru a determinat o noua orientare a scolii, pentru adaptarea ofertei educationale la raportul
real dintre cererea si oferta de pe piata muncii.

Avand la baza principiile transparentei, echitatii si adecvarii, activitatea de finantare a unitatilor
de invatamant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard / elev), cum se intdmpla in
general, ci si finantari complementare si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio
— economic dobéandite pe baza unor proiecte si parteneriate nationale si internationale realizate de

colectivul scolii.

CONTEXTUL SOCIAL

Curbele demografice aflate intr-o dinamica permanenta, determina fluctuatii importante ale
populatiei scolare. in acest context, colegiul nostru este obligat s& tind cont de nevoia de atragere a
unei resurse umane de calitate foarte buna, a copiilor care sunt crescuti intr-un mediu social bine
educat, care apreciaza si favorizeaza educatia si pentru care formarea este un proces obligatoriu si
continuu.

Desi la nivelul orasului Timisoara rata somajului este foarte scazuta, majoritatea elevilor de
liceu, care au domiciul in aceasta zona, provin din familii care inregistreaza venituri medii.

Elevii care au domiciliul Tn zona judetului Timig, provin din familii care inregistreaza venituri
mai scazute, sub medie. Datorita saraciei, dar si in unele cazuri a lipsei de educatie, la elevii provenii
din aceasta categorie sociala, s-au inregistrat cele mai multe situatii de abandon scolar si un
absenteism ridicat.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar.
Sprijinul M.E.N. acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta
indiscutabil un punct forte in aceastd directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor

educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.



CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, in Municipiul Timisoara exista indicatori de poluare ridicati la calitatea
aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar
mai ales a copiilor. Prin pozitia centrala pe care o are, Colegiul Tehnic “Henri Coanda ” se afla intr-o
zona defavorizata din punct de vedere al factorilor ecologici: lipsesc spatiile verzi, poluarea fonica
este mare, numarul antenelor de toate dimensiunile este mare, toate acestea contribuind din plin la
accentuarea oboselii i stresului.

Educatia ecologica va constitui o prioritate in scoald, se va pune accent pe protejarea
resurselor, pe cresterea numarului de activitati de voluntariat in ecologizarea unor zone afectate, iar

reciclarea materialelor va fi o prioritate in activitatea Consiliului Elevilor.

2. ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala;
Derularea programelor specifice pe nivel de varsta, pregatire, specializare: “Erasmus+”,

“Informare si consiliere privind cariera”, “Educatia pentru sanatate”;

- Derularea unor parteneriate externe cu: Heinrich-Wieland-Schule, Pforzheim, Germania,
Lycee des Metiers “Louis Martin Bret” Manosque Franta;

- Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de formare,
determinand o mai mare flexibilitate a sistemului de perfectionare;

- Existenta unei baze de date privind elevii, cadrele didactice, normarea, miscarile de
personal, examenele nationale, documente si situatii contabile etc.;

- Pagina web a colegiului — www.hcoanda.ro;

- Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
- Colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din invatamantul preuniversitar;
- Colaborarea eficienta cu agentii economici reprezentativi

- Numarul mare de cadre didactice titulare in scoala, metodisti;

- Existenta unui cadru didactic acreditat pentru examinare Cambridge;

- Existenta unui cadru didactic autorizat pentru cursuri ECDL,;

- Consiliului Elevilor — care include elevi care activeaza in Consiliul Municipal al Elevilor;

- Informatizarea compartimentelor de lucru: contabilitate, secretariat, administratie, biblioteca,
comisii metodice;

- Existenta unei retele interne de comunicare intre compartimente;
- Aprovizionarea cu tipizate pentru actele de studii, pentru toate examele examenele ;

- Existenta unei biblioteci bine dotate, informatizate si organizate dupa cele mai finalte
standarde ;

- Catalogul virtual prin care toti parintii au acces nelimitat la situatia scolara a elevilor.

PUNCTE SLABE

- Miscarea de personal care intarzie distribuirea profesorilor in scoli, dupa inceperea
cursurilor;


http://hw-schule.de/

- Profesorii titularii sau suplinitori care au norma didactica in doua sau mai multe unitati de
invatamant, care fac dificila conceperea unui orar echilibrat;

- Lipsa unor metodologii importante care sa permita flexibilitatea intregii activitati educative;

- Supraincarcarea fisei postului personalului de conducere, indrumare si control, cadre
didactice etc.;

- Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate de
inspectoratele scolare sau MEN;

- Organizarea unor activitati metodice sau de alta natura in afara scolii la care sunt obligate sa
participe cadre didactice care au ore de curs;

OPORTUNITATI

- Strategia Ministerului Educatiei Nationale privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor
de educatie si formare profesionald, deschiderea sistemelor de educatie si formare
profesionala catre societate;

- Dotarea cu materiale de ultima generatie pentru laboratoare, tehnica de calcul a unitatilor
scolare prin Hotaréari de Guvern;

- Existenta cercurilor stiintifice si profesionalismul unor cadre didactice care realizeaza
pregatirea elevilor;

- Disponibilitatea institutiilor de Tnvatamant superior pentru formarea continua a cadrelor
didactice si incheierea unor protocoale de parteneriat in vederea desfasurarii unor vizite cu
elevii si a efectuarii unor lucrari de laborator;

- Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica, Inspectoratul Teritorial de
Munca, Primaria, Prefectura, Mass-media locala etc.;

- Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in carier3;
- Monitorizarea starii de sanatate a elevilor si a intregului personal al scolii;
- Proiectele educationale cu finantare europeana.

AMENINTARI

- Unele disfunctionalitati de comunicare cu inspectoratele teritoriale si unitatile de invatamant;

- Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului
de educatie (elevi, parintj);

- Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor
de strategie educationald, privind asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii
sistemului educational:

- Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

- Lipsa unui buget stabil, in conformitate cu cel propus si aprobat de Consiliul de administratie;
- Interesul si implicarea scazuta a unor parinti in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;



OBIECTIVE PROPUSE

REPERE
TEMATICE
PROPUSE DE MEN
SI11SJ PENTRU
ANUL SCOLAR
2018-2019

CURRICULUM

RESURSE UMANE

RESURSE
MATERIALE/FINANCIARE

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA, RELATII
SISTEMICE $I RELATII
COMUNITARE

1. Compatibilizarea
documentelor
manageriale cu
strategiile MEN si
politicile europene

Proiectarea si implementarea
curriculum-ului national conform
viziunii noilor programe scolare.
Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare-evaluare la nivelul
unitatii de invatamant in vederea
dobandirii de competente relevante si
a atingerii standardelor de pregatire
profesionala

Difuzarea si diseminarea tuturor
actelor normative, ordine,
metodologii privind activitatea
didactica, incadrarea, miscarea
personalului didactic, acordarea
gradatiilor de merit si evaluarea
personalului didactic, didactic —
auxiliar si nedidactic
Promovarea unui management
participativ si de socializare
Conceperea si aplicarea unor
indicatori obiectivi de apreciere a
activitatii didactice a elevilor,
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

Intocmirea proiectiei bugetare
pentru sustinerea dezvoltarii
bazei materiale si a diversificarii
resurselor financiare
Dezvoltarea parteneriatului
educational scoala-familie-
comunitate locala, in vederea
sustinerii procesului educational

Corelarea obiectivelor
Colegiului Tehnic ,Henri
Coanda” Timigoara cu reperele
tematice transmise de 1.S.J.
Timis si in vederea
compatibilizarii invatamantul
roméanesc cu invatamantului
european in parteneriat cu
actori ai comunitatii locale, cu
alte institutii sau ONG-uri care
actioneaza in mediul
educational.

2. Reducerea ratei
parasirii timpurii a
scolii

Asigurarea unui management flexibil la
nivelul unitatii de invatamant in
perspectiva realizarii egalitatii sanselor
in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar si
parasirii timpurii a scolii

Adaptarea curriculum-ului scolar la
nevoile de dezvoltare personala ale
elevilor si la cerintele de pe piata
muncii din Roménia si din tarile Uniunii
Europene

Implementarea programelor remediale
pentru elevii aflati in risc de abandon
scolar

Asigurarea echitatii in educatie,
drepturi si sanse egale pentru tofi
elevii.

Elaborarea si implementarea unor
masuri privind reducere a ratei
parasirii timpurii a scolii, la nivelul
tuturor ariilor curriculare din scoala

Implementarea programelor
guvernamentale sociale
Asigurarea conditiilor optime
pentru inceperea noului an scolar
Tncurajarea initiativelor de tip
antreprenorial ale elevilor si
antrenarea lor in activitafj
antreprenoriale

Initierea unor proiecte in
parteneriat IPT, agenti
economici CJRAE, comunitate
locala, ONG-uri care
actioneaza in mediul
educational

Perfectionarea mecanismelor
de comunicare cu parintii si de
implicare a acestora in
activitatile educative scolare si
extrascolare;

3. Promovarea
fnvatarii pe tot
parcursul vietii

Identificarea necesitatilor de
dezvoltare a resurselor umane, in anul
scolar 2018-2019, in vederea
asigurarii resursei umane calificate, in
unitatea de invatamant

Asigurarea complementaritatii

Facilitarea participarii cadrelor
didactice la cursuri de formare
continua si perfectionare n
vederea imbunatatirii calitatii
procesului instructiv —educativ.
Cresterea calitatii resursei umane

Identificarea unor solutii pentru
finantarea dezvoltarii resursei
umane prin cursuri de formare
continua si perfectionare

Diversificarea si extinderea
relatiilor cu parteneri
educationali locali, nationali,
internationali;in scopul crearii
de oportunitati pentru invatare
pe tot parcursul vieti
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educatiei informale — formale —

nonformale

prin activitati de perfectionare
metodica si de specialitate in
colectivele metodice din scoala si

in cercurile pedagogice organizate
la nivelul 1ISJ Timis

4. Utilizarea noilor
tehnologii Tn
procesele de
invatare — predare —

e Utilizarea celor mai performante soft- | e
uri educationale in concordanta cu
strategiile didactice stabilite la nivelul
comisiilor metodice;

Adaptarea metodelor de predare la | e
noile tehnologii informationale;
Stimularea si sprijinirea cadrelor
didactice in ceea ce priveste

Realizarea unei analize cu privire
la infrastructura IT si logistica in
vederea optimizarii resurselor
existente si achizitiei de noi

Valorificarea parteneriatelor
locale, regionale, nationale,
internationale; Tn scopul
cresterii performantei in

evaluare e Optimizarea activitati de predare- activitatea de cercetare stiintifica si echipamente utilizarea noilor
invatare-evaluare prin utilizarea metodica sau de colaborare cu alte | «  Intocmirea proiectiei bugetare tehnologii Tn procesul didactic,
instrumentelor TIC institutii din tara si strainatate pentru sustinerea dezvoltarii al promovarii si comunicarii
bazei materiale si a diversificarii externe
resurselor Participarea la programe de
finantare vizand innoirea
dotarii tehnice a scolii gi
adaptarea ofertei la cerintele
pietei muncii;
Capitolul I. CURRICULUM
REPERE TEMATICE OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE UMANE / | RESPONSABILI INDICATORI DE
PROPUSE DE MEN SI FINANCIARE PERFORMANTA
ISJ PENTRU ANUL
SCOLAR 2018-2019
Elaborarea proiectelor de activitate 15 Octombrie Sefi de comisii Director adjunct Proiecte, planuri si programe de
scolara si extracurriculara 2018 Cadre didactice Consilier educativ | activitate performante, care sa
1. Compatibilizarea Proiectarea si Psiholog scolar atraga elevii
documentelor implementarea Existenta la nivelul fiecarei comisii 5 Octombrie Responsabili de Director adjunct Utilizarea rapida si eficienta a
manageriale cu strategiile | . riculum-ului national metodice a tuturor documentelor 2018 comisie metodica acestor programe pentru
MEN si politicile conform viziunii noilor aprobate pentru anul scolar 2018- activitatile la catedra
europene programe scolare 2019 in format electronic si letric.
' Controlul documentelor de lucru la Permanent Personal didactic Director Desfasurarea unei activitati

nivelul sefilor de compartimente si
monitorizarea aplicarii lor

Didactic auxiliar

Director adjunct

eficiente, organizate, care sa
permita un feed-back permanent

Alcatuirea orarului scolii in 10 septembrie | Comisia pentru Director Desfasurarea orelor de curs fara
concordanta cu toate cerintele 2018 intocmirea orarului efort suplimentar din partea
psihopedagogiei moderne elevilor si profesorilor
Monitorizarea modului de Permanent Responsabili de Director Cresterea interesului elevilor

implementare a curriculum-ului de
dezvoltare locala, conform

comisii metodice de
specialitate din aria

Director adjunct

pentru dezvoltarea competentelor
profesionale
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cerintelor agentului economic

curriculara
“Tehnologii”

Tntocmirea documentelor si a

Comisii si colective

Secretariat

Existenta unei bune comunicari

rapoartelor tematice curente si Permanent de lucru — cu caracter | Contabilitate cu institutiile locale si nationale
speciale solicitate de MEN, 1SJ permanent sau Administratie
Timis, CCD, autoritati locale temporar Director
Resp. CEAC
Resp. comisiilor
lucru
Incurajarea, consemnarea si Semestrial Consiliul profesoral Director Rapoartele semestriale si anuale
transmiterea catre institutiile Consiliul de Director adjunct
abilitate a dezvoltarilor curriculare administratie
locale si a propunerilor pentru
imbunatatirea curriculum-ului
national, provenite de la cadrele
didactice din scoala
Cresterea calitatii Evaluarea anuala a activitatii Septembrie Consiliul de Director Intocmirea portofoliilor de
procesului de predare- cadrelor didactice 2018 administratie activitate pentru anul scolar
invatare-evaluare la anterior
nivelul unitatii de Cresterea numarului de asistente la Personalul cu aributii | Director Aprecierea obiectiva a activitatii
invatamant in vederea ore; utilizarea fisei de observare a Permanent de a efectua Director adjunct didactice
dobandirii de competente | lectiei; controlul documentelor din asistente la orele de Sefi de comisie
relevante si a atingerii mapa profesorului curs
standardelor de pregétire | Arhivarea si pastrarea Permanent Secretariat Director Pastrarea documentelor in stare
profesionala documentelor scolare Contabilitate Secretar sef optima si posibilitatea cautarii
Contabil rapide in arhiva
Monitorizarea condicilor de Permanent Sefii de catedre Director Evidenta corecta si obiectiva a
prezenta la cursuri pentru cadrele Director adjunct tuturor activitatilor scolare si
didactice; evidenta activitatilor extragcolare
extrascolare
Asigurarea cadrului specific si a Permanent Comisia pentru Coordonatorul Optimizarea gradului de
materialelor de consultanta in perfectionare comisiei de perfectionare si acumularea de
probleme de curiculum pentru toate perfectionare credite
cadrele didactice din scoala
Perfectionarea procedurilor de Comisia de evaluare Director Corelarea stransa dintre
informare a cadrelor didacatice Permanent interna a calitatii- Responsabilul activitatile de perfectionare cu
asupra cursurilor organizate de CEAC comisiei de cerintele curriculare
institutiile care ofera servicii Comisia de asigurare a
educationale perfectionare calitatii
Responsabilul cu
formarea si
perfectionarea
Organizarea comisiilor de lucru Septembrie Personalul didactic si | Director Optimizarea activitatilor din scoala
didactic auxiliar Director adjunct si dezvoltarea muncii in echipa
Organizarea colectivelor de catedra | Anual, la Consiliul elevilor Director Desfasurarea in scoala a unor
si a echipelor de proiect in functie inceputul Consiliul dirigintilor Director adjunct proiecte de anvergura, de calitate
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de cerintele scolii si de activitatile
planificate

fiecarui
semestru sau
Tnaintea unor

Consilierul
psihopedagog

Consilier educativ

foarte buna, care sa creasca
prestigiul scolii pe plan local,
national, international

activitafj
importante
2. Reducerea ratei Asigurarea unui Asigurarea cadrului optim pentru Permanent Responsabilii de Director Decizii corecte, care reflecta
parasirii timpurii a scolii management flexibil la participarea personalului la decizii comisii/consilii Dir. adj realitatea din scoala si nevoile
nivelul unitatjii de prin colectivele de conducere Liderul elevilor elevilor, cadrelor didactice, ale
fnvatamant in existente (CM, CP, CE, CA) Sefi comisii altor angajati
perspectiva realizarii
egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii Urmarirea performantelor cadrelor Directori
absenteismului, didactice in activitatea didactica, Permanent Responsabilii de
abandonului scolar si stiintifica si de formare precum si a catedre Gradul de performanta si de
parasirii timpurii a scolii gradului de implicare in viata scolii Reglementari legale implicare
Asigurarea mijloacelor de Octombrie Comisiile metodice Director Desfasurarea unor activitati
comunicare rapida si eficientd intre | 2018 Director adjunct coerente, eficiente
profesori Responsabili
comisie diriginti
Rezolvarea rapida si eficienta a Permanent Comisia dirigintilor Director Realizarea unui climat propice
posibilelor conflicte intre partenerii Consilier Director adjunct desfasurarii activitatilor din scoala
educationali din scoala in interesul psihopedagogic Sef de comisie
tuturor partilor implicate. Psiholog scolar
Adaptarea curriculumului Permanent Ghiduri metodice Directori Proiectele unitatilor de invatare
scolar la nevoile de Adaptarea strategiilor didactice in Materiale didactice Responsabiliide | Programe de consultatii
dezvoltare personali ale | functie de particularitatile individuale catedre Planuri de remediere
elevilor si la cerintele de | $i de grup ale elevilor precum si de Fiecare cadru Rezultatele invatarii
pe piata muncii din cerintele specifice disciplinelor de didactic
Romania si din tarile invatamant prin:
Uniunii Europene -indrumarea elevilor in invatarea
individuala si de grup
-stabilirea unor masuri ameliorative
Permanent Mijloace de
Utilizarea unor mijloace de inva fnvatamant Fiecare cadru
amant moderne, performante, caracteristice fiecarei | 0/192°1C Rezultatele invitarii
variate, antrenante pentru elevi, discioline ’
astfel incat procesul didactic pentru p )
elevi, astfel incat procesul didactic Auxiliare curriculare
comportamentul creativ Softuri educationale
3. Promovarea invatarii Identificarea necesitatilor Octombrie Responsabil comisie Responsabil Adeverintele cadrelor didactice
pe tot parcursul vietii de 2018 perfectionare comisie
dezvoltare a resurselor Metodist CCD perfectionare

umane, in anul scolar
2018-2019, in vederea

Echivalarea creditelor transferabile

Legislasia in vigoare
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asigurarii resursei umane
calificate, in unitatea de
fnvatamant

Asigurarea Octombrie Responsabil comisie Responsabil
complementaritétii Identificarea intereselor de formare | 2018 perfectionare comisie
educatiei informale — a cadrelor didactice Secretar perfectionare Realizarea bazei de date privind
formale — nonformale Cadre didactice . . .
Dosarele personale evidenta personalului didactic
ale cadrelor didactice referitor la participarea la stagii de
perfectionare
4. Utilizarea noilor Utilizarea celor mai Sustinerea de lectii deschise / Permanent Cadre didactice Director
Eeh?ologu in procesele de performante snoft-un schimburi de bune practici pentru Soft-uri educatlopale Director adJant
invatare — predare — educationale in . . . Resursele materiale Responsabili de
evaluare concordantd cu strategiile | diseminarea experientelor existente in scoala: comisii metodice
didactice stabilite la didactice pozitive in utilizarea calculatoare, Numar de activitati realizate
nivelul comisiilor noilor tehnologii la clasa — videoproiectoare, Procese-verbale pentru activitati
metodice; monitorizarea activititii comisiilor table interactive Note de inspectie
metodice
Optimizarea activitatii de Permanent Cadre didactice Director

predare-invatare-
evaluare prin utilizarea
instrumentelor TIC

Utilizarea optima a resurselor
material existente Tn scoli:
calculatoare, videoproiectoare, table
interactive s.a. — monitorizare prin
inspectia tematica

Soft-uri educationale
Resursele materiale
existente Tn scoala:
calculatoare,
videoproiectoare,
table interactive

Director adjunct
Responsabili de
comisii metodice

Constatarile n urma asistentelor
la lectii ale directorilor
Numar de lectii an care sunt
utilizate resursele existente
Rapoarte de inspectii
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Capitolul Il. RESURSA UMANA

REPERE TEMATICE OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE UMANE / | RESPONSABILI INDICATORI DE
PROPUSE DE MEN $I FINANCIARE PERFORMANTA
ISJ PENTRU ANUL
SCOLAR 2018-2019
Difuzarea si diseminarea | Elaborarea proiectului de dezvoltare Septembrie Responsabilii tuturor Director Tntocmirea statului de functii
tuturor actelor normative, | a resurselor umane- recrutare, 2018 compartimentelor Secretar-sef corect, complet si la termen, care
1. Compatibilizarea ordine, metodologii selectie, utilizare, motivare, Contabil sa reflecte realitatea din scoala
documentelor privind activitatea disponibilizare — pentru toate Administrator
manageriale cu strategiile | didactica, incadrarea, categoriile de angajati
MEN si politicile miscarea personalului Stabilirea criteriilor de recrutare, Anual Consiliul de Director Criterii obiective, care sa se
europene didactic, acordarea utilizare si disponibilizare administratie Comisia paritara aplice cu respectarea legislatiei in
gradatiilor de merit si Comisia Paritara vigoare
evaluarea personalului Parcurgerea tuturor etapelor de Anual, Secretariat Director Concursuri de ocupare a
didactic, didactic — ocupare a posturilor si catedrelor conform Consiliul de curiculum Secretar-gef posturilor, conform legislatiei in
auxiliar si nedidactic vacante pentru personalul angajat, graficului Consiliul de vigoare, contracte de munca si
conform criteriilor legale miscarii de administratie fise de post corespunzator
personal competentelor si pregatirii
Organizarea comisiilor de lucru, a Anual, Director Director Realizarea planului de
comisilor pentru competentele de conform Secretariat Director adjunct | scolarizare;
comunicare, lingvistice si digitale din | Organigramei, Comisii metodice Consiliul pt
cadrul examenului de bacalaureat si | graficului MEN Consiliul de curriculum

a comisiilor pentru competente
profesionale

administratie

Secretar-gef

Obtinerea unui procent de
promovabilitate la bacalaureat de
peste 70% .

Incheierea contractelor de muncéa 10 sept. 2018 Director Director Respectarea legislafieiprivind
cu personalul didactic venit in Secretariat Secretar-sef incadrarea
scoala
Normarea si planificarea activitatii 10 sept. 2018 Consiliul de Director Respectarea legislatiei
personalului didactic auxiliar si administratie
nedidactic
Tntocmirea si distribuirea fiselor de 15 oct. 2018 Responsabilii de Director Respectarea legislatiei
post pentru toate categoriile de compartimente
personal
Stabilirea procedurilor de Cand este CEAC Director Respectarea legislatiei
sanctionare disciplinare si de cazul Comisia paritara
rezolvare a contestatiilor Consiliul de

administratie
Realizarea procedurilor de Cand este Comisia paritara Director Respectarea legislatiei
disponibilizare, concediere, cazul Consiliul de Comisia paritara
pensionare. administratie
Tntocmirea documentelor si a Periodic Comisii si colective Director Rapoarte obiective, care sa

rapoartelor tematice curente si
speciale catre ISJTimis, CCD, MEN
si autoritatile locale

de lucru

Responsabili ai
comisiilor de lucru
Secretariat

reflecte realitatea din scoala
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Arhivarea si pastrarea documentelor Permanent Secretariat Director Respectarea legislatiei
oficiale privind personalul unitatii Secretar-sef
Promovarea unui Repartizarea echitabila si in Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
management participativ | conformitate cu criteriile nationale si cazul administratie
si de socializare locale, a stimulentelor materiale gi
morale stabilite prin lege
Stimularea materiala si morala a Permanent Consiliul de Director Corelarea cu obiectivele strategiei
formarii si dezvoltarii profesionale administratie de dezvoltare a resurselor umane
Asigurarea cadrului optim pentru Permanent Responsabilii de Director Decizii corecte, care reflecta
participarea personalului la decizii comisii/consilii Dir. adj realitatea din scoala si nevoile
prin colectivele de conducere Liderul elevilor elevilor, cadrelor didactice, ale
existente (CM, CP, CE, CA) Sefi comisii altor angajati
Perfectionarea sistemului de Permanent Secretariat Director Circulatia eficienta a
comunicare interna — rapid, eficient Informatician Director adjunct informatilor/comunicarilor
si transparent Responsabili de
compartimente si
comisii
Dezvoltarea unei culturi Permanent Responsabilii de Director Implicarea n luarea decizilor a
organizationale care stimuleaza comisii/consilii Director adjunct | celor mai activi si mai inventivi
comunicarea deschisa, participarea Liderul elevilor elevi si angajati ai scolii
si inovatia Sefi comisii
Conceperea si aplicarea Evaluarea periodica a personalului Anual Consiliul de Director Evaluare obiectiva corelata cu
unor indicatori obiectivi didactic, didactic auxiliar si administratie atributiile din figsa postului
de apreciere a activitatji nedidactic angajat
didactice a elevilor, Acordarea de diplome de merit, Periodic, Resurse Director Diplome
personalului didactic, de onoare si de excelenta cadrelor conform extrabugetare Director adjunct
didactic auxiliar si didactice implicate activ in viata calendarului CA
nedidactic; scolii, curezultate foarte bune in specific
activitatea didactica
2. Reducerea ratei Asigurarea echitatii in Scolarizarea tuturor copiilor de anul scolar Suport de Director Nr. elevi integrati, reintegrati si
parasirii timpurii a scolii educatie, drepturi si varsta scolara prin actiuni ca: 2018 - 2019 specialitate, ajutoare Director adjunct recuperati
sanse egale pentru toti - integrarea in inva amantul de materiale si financiare | Consilier
elevii masa a copiilor cu CES psohopedagog
- reintegrarea elevilor cu esec scolar Diriginti
- atragerea familiei si altor factori cu
rol educativ in activitatile scolare
- prevenirea tendin elor de abandon
scolar
- identificarea unor sponsori care
sasprijine elevii cu situatie materiala
precara- acordarea unor ajutoare
sociale
Elaborarea si Cresterea eficientei activitatii de Documente Director adjunct
implementarea unor Consiliere si orientare prin: informative, Consilierul
masuri privind reducere a | - actiuni de informare a elevilor anul scolar metodologii, psihopedagog Nr. activitati de informare si
ratei parasirii timpurii a Si 2018 - 2019 date statistice Dirigintii consiliere
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scolii, la nivelul tuturor
ariilor curriculare din
scoala

parintilor
- actiuni de consiliere a elevilor si
parintilor

anterioare,
fise psihopedagogice

Analizarea cauzelor care determina Director
unele abateri disciplinare si Date, probleme Director adjunct
stabilirea de masuri si actiuni care identificate ROI Comisia de
sa elimine aceste fenomene semestrial ROFUIP Disciplina Actiuni efectuate
3. Promovarea invatarii Facilitarea participarii Perfec ionarea tehnicii didactice, a anul scolar
pe tot parcursul vietii cadrelor didactice la practicii si deprinderilor de lucru, 2018 - 2019
cursuri de formare cresterea capacita ii de creatie si
continua si perfectionare | inovatie didactica prin participarea
in vederea imbunatatirii la: Responsabil comisie
calitatii procesului - simpozioane, conferinte, perfectionare Numarul cadrelor
instructiv —educativ. workshop-uri, Metodist CCD didactice implicate in
sesiuni de comunicari, strategii de Legislatia Tn vigoare activitatile de perfec ionare
formare continua si dezvoltare
personala Director
- forme de perfec ionare prin Director adjunct
proiecte ERASMUS-mobilitat i Comisia pentru
individuale,programe de reconversie perfec ionare
profesionale, cursuri masterale, Responsabilii de
doctorale etc. catedre
Cre$ter9a calitatji . Perfe.c.!or)area .tehni.cii didactice, a anul scolar Numérul cadrelor
resursei umane prin practicii si deprinderilor de lucru, 2018 - 2019 Director didactice implicate in
activitati de perfectionare | cresterea capacité ii de creatie si Director adjunct activitati
metodica si de inovatie didactica prin participarea Cadre didactice Comisia pentru ’
specialitate Tn colectivele | la schimburi de experiente intre perfec ionare
metodice din gcoala siin | cadrele didactice la nivelul catedrei, Responsabilii de
cercurllle pedagoglce scolii sau intre scoli catedre
organizate la nivelul ISJ
Timis
Formarea continua — corelata cu Conform Responsabilii de Director Cresterea numarului de cadre
evaluarea personalului graficelor de comisii/consilii Director adjunct | didactice cu calificative foarte
asistenta bune la lectiile asistate
Participarea la programe de formare | Permanent, cu Inspectorate Comisia de Numarul cadrelor didactice
si autoformare continua in acumularea de MEN perfectionare implicate in cursuri de
management educational si al credite CCD perfectionare
disciplinei alte institutii
4. Utilizarea noilor Adaptarea metodelor de Permanent Cadre didactice
Director Constatarile Tn urma asistentelor

tehnologii in procesele de
invatare — predare —
evaluare

predare la noile
tehnologii informationale;

Informatizarea actului didactic prin
utilizarea noilor tehnologii la clasa

— monitorizarea activitatii comisiilor
metodice

Soft-uri educationale
Resursele materiale
existente Tn scoala:
calculatoare,
videoproiectoare,
table interactive

Director adjunct
Responsabilii de
catedre

la lectii ale directorilor
Numar de lectii an care sunt
utilizate resursele existente
Rapoarte de inspectii
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Capitolul Ill. RESURSE MATERIALE / FINACIARE

REPERE TEMATICE OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE UMANE / | RESPONSABILI INDICATORI DE
PROPUSE DE MEN SI FINANCIARE PERFORMANTA
ISJ PENTRU ANUL
SCOLAR 2018-2019
Tntocmirea proiectiei Elaborarea proiectului de buget a Conform Contabilitate Consiliul de Corelarea proiectului cu analiza
bugetare pentru proiectului de achizitii; rectificarile graficelor administratie de nevoi
1. Compatibilizarea sustinerea dezvoltarii bugetare financiare
documentelor bazei materiale si a Identificarea surselor Permanent Parteneri externi Diriginti Nivelul veniturilor extrabugetare
manageriale cu diversificarii resurselor extrabugetare de finantare Coordonator de
strategiile MEN si financiare proiecte educative
politicile europene Achizitionarea materialelor pentru Cand este Contabilitate Director Corelarea repartitiei bugetare cu
dotare conform legii, pe capitole si cazul ISJ Timis Administr.financiar lista de prioritafj
articole bugetare ISJ Timis
Dezvoltarea fondurilor Cand este Consiliul de Director Respectarea listei de prioritafi
extrabugetare si repartizarea lor cazul administratie
conform prioritatilor
Repartizarea mijloacelor fixe si a Cand este Consiliul de Director Cabinete si laboratoare
obiectelor de inventar, conform cazul administratie Administrator de moderne si functionale
destinatiei planificate Administratie patrimoniu
Realizarea executiei bugetare Trimestrial Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Administrator financiar
Alocarea burselor si distribuirea Semestrial Secretariat, Director Respectarea legislatiei
alocatjilor de stat, abonamentelor contabilitate,
gratuite si altor forme de ajutor Comisiile de burse
legale
Utilizarea fondurilor extrabugetare Cand este Venituri proprii, Consiliu de Corelarea cu lista de prioritati
conform prioritatilor stabilite cazul sponsorizari administratie
Director
Administraror financiar
Asigurarea conditiilor necesare Permanent Bugetul local Director Plata la termen a facturilor pentru
privind iluminatul, ncalzirea, Administr.financiar utilitati
alimentarea cu apa, canalizarea si
paza
Incheierea exercitiului financiar Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei contabile
Administrator financiar
Evaluarea realizarii planului de Periodic Contabilitate Consiliul de Corelarea cu lista de prioritati
achizitii si a utilizarii fondurilor administratie
extrabugetare
Intocmirea documentelor si a Cand este Responsabilii de Director Respectarea legislatiei
rapoartelor tematice curente si cazul compartimente
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speciale

Intocmirea documentelor legale Permanent Contabilitate Director Respectarea legislatiei
privind managementul financiar Administrator financiar
Arhivarea Si pastrarea Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
documentelor financiare Administrator financiar
Formarea echipei personalului Anual Personalul Director Stat de functii complet
administrativ administrativ Responsabili de
compartimente
Negocierea celor mai bune conditii | Permanent Oferte de pret Consiliul de Respectarea prevederilor legale
financiare pentru executia administratie
bugetara Contabilitate
Comisie SEAP
Dezvoltarea Realizarea unor proiecte scoala Permanent Directori Responsabil comisie | Numar de contracte, protocoale
parteneriatului comunitate care sa& sustina Comisia de elaborare de elaborare a de colaborare, parteneriate,
educational scoala- dezvoltarea Si modernizarea a proiectelor proiectelor incheiate
familie-comunitate infrastructurii ~ si diversificarea Cadredidactice
Ioca!é, TQ vederea . resurselor materiale Contabilitate Bunuri materiale
sustinerii procesului
educational
2. Reducerea ratei Implementarea Alocarea burselor si distribuirea Semestrial Secretariat, Director Respectarea legislatiei
parasirii timpurii a scolii programelor alocatijilor de stat, abonamentelor contabilitate,
guvernamentale sociale | gratuite si altor forme de ajutor Comisiile de burse
legale
Asigurarea conditiilor Asigurarea conditiilor necesare Permanent Bugetul local Director Plata la termen a facturilor pentru
optime pentru inceperea | privind iluminatul, incalzirea, Administr.financiar utilitati
noului an scolar alimentarea cu apa, canalizarea si
paza
Finalizarea igienizarii scolii, a
reparatiilor necesare, repararea august- Director
mobilierului scolar, in vederea septembrie Materiale de Administrator
obtinerii autorizatiei de functionare | 2018 igienizare, reparatii Autorizatii de functionare
Incurajarea initiativelor Participarea la Targurile firmelor de
de tip antreprenorial ale | exercitiu la nivel,local, regional,
elevilor si antrenarea lor | national si international si
n activitati organizarea de activitati Cadre didactice
antreprenoriale extrascolare ce vizeaza Elevi Responsabili comisii
dezvoltarea spiritului antreprenorial | Permanent Contabilitate metodice Diplome si distinctii
3. Promovarea invatarii Identificarea unor solutii | Asigurarea formarii specifice si a Permanent Responsabili de Director Racordarea la modificarile
pe tot parcursul vietii pentru finantarea consultantei pentru  personalul compartimente legislative
dezvoltarii resursei angajat al scolii
Formarea echipei personalului Anual Personalul Director Stat de functii complet

umane prin cursuri de
formare continua si
perfectionare

administrativ

administrativ

Responsabili de
compartimente
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4. Utilizarea noilor
tehnologii Tn procesele
de invatare — predare —
evaluare

Tntocmirea proiectiei Cuprinderea in proiectul de buget Anual Contabilitate DirecFor Respectarea legislatiei
bugetare pentru si a proiectului de achizitii a Contabil sef
sustinerea dezvoltarii . - Administrator financiar
bazei materiale si a necesarului in vederea dezvoltarii
diversificarii resurselor bazei materiale si a diversificarii
resurselor
Realizarea unei analize Asigurarea dotarii serviciului cu Permanent Contabilitate Director Respectarea legislatiei

tehnica IT precum si a soft-urilor Administrator financiar
de specialitate pentru intocmirea
evidentei financiar contabile si
gestionarea bazelor de date

Achizitii de noi echipamente

cu privire la
infrastructura IT si
logistica in vederea
optimizarii resurselor
existente si achizitiei de
noi echipamente

Capitolul IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

REPERE TEMATICE OBIECTIVE ACTIVITATI TERMENE RESURSE UMANE RESPONSABILI INDICATORI DE
PROPUSE DE MEN SI | FINANCIARE PERFORMANTA
ISJ PENTRU ANUL
SCOLAR 2018-2019
Corelarea obiectivelor Identificarea nevoilor de educatie Permanent Comisia pentru Director Racordarea planului de
Colegiului Tehnic ,Henri | ale comunitatii locale si a elaborarea ofertei Director adjunct scolarizare la nevoile de
1. Compatibilizarea Coanda” Timigoara cu posibilitafilor de satisfacere in educationale educatie ale comunitatii
documentelor reperele tematice cadrul normativ existent si cu
manageriale cu transmise de 1.S.J. resursele disponibile.
strategiile MEN si Timis si in vederea Elaborarea planurilor/ Anual Comisia pentru Director Dezvoltarea parteneriatelor
politicile europene compatibilizarii programelor de dezvoltare a proiecte educative locale
invatamantul romanesc | unitatii scolare pentru si extragcolare
cu Tnvatamantului satisfacerea nevoilor proprii si ale
european in parteneriat | comunitatii locale.
cu actori ai comunitati Informarea tuturor categoriilor si Permanent Comisia pentru Director Diseminarea rezultatelor
locale, cu alte institutii organizatjilor interesate/ proiecte educative
sau ONG-uri care beneficiare in legatura cu scolare si
actioneaza in mediul activitatea unitatii scolare si cu extrascolare
educational. programele nationale de reforma
in curs.
Colaborarea cu autoritatile locale Permanent Proiect de buget/ Director Corelarea cu lista de
alese n ceea ce priveste Executii bugetare Administr.financiar prioritati
repartizarea si utilizarea fondurilor
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pentru functionarea, intretinerea
si repararea unitatii scolare.

Incheierea de contracte cu agentii Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
economici, ONG si alte organizatii administratie
privind prestari reciproce de
servicii.
2. Reducerea ratei Initierea unor proiecte in | Initierea de parteneriate si Permanent Comisia pentru Director Corelarea cu analiza de nevoi
parasirii timpurii a scolii parteneriat 1PT, agenti programe cu institutii care sa proiecte educative
economici CJRAE, promoveze principiile non- scolare si
comunitate locala, discriminarii. extrascolare
ONG-uri care
actioneaza in mediul Incheierea de contracte cu agentii Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
educational economici, ONG si alte organizatii administratie
privind prestari reciproce de
Servicii.
Stabilirea legaturilor cu Cand este Comisia pentru Director Corelarea  ofertei cu
autoritatile locale, agentii cazul proiecte educative Director adjunct, Consilier | cererea de educatie
economici, institutiile nationale si scolare si educativ
regionale de cultura, biserica alte extrascolare
institutii interesate, pentru
cresterea adecvarii ofertei
educationale a scolii la cererea
concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii
si in vederea cresterii prestigiului
scolii
Stabilirea legaturilor formale cu Permanent Comisia pentru Director Respectarea regulamentului
organele de politie, pompieri si monitorizarea scolar
corpul gardienilor publici Tn frecventei
vederea asigurarii pazei si Comisia de
siguranfei elevilor si pentru combatere a violentei
prevenirea si combaterea n mediu scolar
delicventei juvenile.
Perfectionarea Utilizarea catalogului virtual prin Permanent Catalogul virtual Persoana responsabila cu | Numarul de paérinti abonati la
mecanismelor de care toti parintii au acces nelimitat Comitetul de parinti introducerea datelor din | catalogul electronic
comunicare cu parintii $i | |5 situatia scolara a elevilor. Diriginti partea firmei
de implicare a acestora 7 catalog.scolar
in activitatile educative | |mplementarea mecanismelor de
scolare i extragcolare; comunicare cu parintii prin:
-Sedinte cu parintii; Director
- Organizarea lectoratelor cu Director adjunct,
parintii; Consilier educativ Procese Verbale
-Ore de cosiliere cu dirigintii si Dirigint Consilier — psiholog Raportul consilierului — psiholog
consilierii scolari Permanent Comitetul de parinti scolar scolar
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3. Promovarea invatarii
pe tot parcursul vietii

Diversificarea si
extinderea relatiilor cu
parteneri educationali
locali, nationali,
internationali;in scopul

Implementarea  proiectelor cu
finantare europeana de tip
Erasmus+, pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice
si realizarea stagiilor de practica

Comisia de proiecte
si programe
europene

Cadre didactice si

Responsabil proiect
Director

Formulare de aplicatie ale
proiectelor, procese-verbale ale
activitatilor, certificate obtinute
ca urmare a participarii la
mobilitati.

o o comasata. Permanent elevi beneficiari.
crearii de oportunitai Participarea la cursuri de formare Cadre didactice Responsabil Comisiei de | Numar de certificate,
pentru Tnvatare pe tot si dezvoltare profesionala a CCD, ISJ perfectionare si adeverinte, diplome
parcursul vieti cadrelor didactice Permanent dezvoltarea carierei
Tncheierea unor parteneriate la Reprezentanti ai Indrumétor de practica Numar contracte, numar de
nivel local cu firme in vederea firmelor implicate comasata, rapoarte de practica.
desfasurarii practicii comasate. Permanent Director
4. Utilizarea noilor Valorificarea Participarea cadrelor didactice la Cadre didactice Responsabil de proiect Numar de paricipanti, numar de
tehpolggu in procesele par_tenerlatelo'r locale, mobilitati de perfectionare prin Dlrector. . Orggmzatoru certificate, adeverinte.
de invatare — predare — | regionale, nationale, ) . o ) Reprezentanti firme evenimentelor
evaluare internationale; in scopul | Proiecte internationale de tip Responsabili comisii
cresterii performantei in Erasmus+ metodice
utilizarea noilor Pariciparea la Simpozioane si
tehnologii in procesul | Gonferinte, evenimente de
didactic, al promovarii si o .
comunicarii externe promovare si formare organizate
de universitati si firme de profil. Permanent
Participarea la Cadre didactice Directori Numar de proiecte depuse si
programe de finantare Directori Responsabili proiecte derulate, contracte de
vizand Tnnoirea dotarii Reprezentanti ai sponsorizare, numarul
tehnice a gcolii si Initierea si derularea de proiecte institutiilor obiectelor/bunurilor material
adaptarea ofertei la in parteneriat cu CL, CJ. intrate pe inventor.
cerintele pietei muncii; Atragerea de sponsorizari. Permanent
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